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Korkma, sonmez bu gafaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun stiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yldeaidr, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilall
Kahraman irkama bir gal! Ne bu siddet, bu celal?
Sang olmaz dbkllen kanlanmz sonra hela.,
Hakkidir Hakk'a tapan milleimin istiklall

Bon azelden beridir hir yagadim, hir yaganm.
Hangi ¢iigin bana incir vuracakmis? Saganml
Kikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm,
Yirtanm daglan, enginfere sigma aganm

Garbin afakini sarmigsa celik zirhh duvar,

Benim iman dolu gogs(im gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir man bodar,
“Medenlyetl"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alGaklan ugratma sakin,
Siper ot gavdenl, dursun bu hayasizea akin,
Dogacakbr sana va'dettigi glnler Hakk'm...
Kim bifr belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastiin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tant:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen geit oglusun, Incitme, yaziktr atan:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennel vatani

Kim bu connet vatanin uruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak toprag siksan, §Ghedal
Can, canan biitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden,lahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gésine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar- gahadeter! dinin temel
Ebedi yurdumun Ustinde benim nlemell

0 zaman vecd llo bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, flhi, bosanip kanl yagim,
Figkin ruh+ micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek ara deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dok(len kantanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok tzmihlal
Hakkidur, hdr yagamig bayragimin hiriyet;
Hakkdr, Hakk'a tapan, millotimin fstiklall
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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. yizyll da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari ¢cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glcinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1518inda gerek kamu yodnetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda  “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel  gidisatini  inceleme, hedeflerini  belirleme, bu hedeflere  ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgiimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde galismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

llce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliikklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir.Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basartyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri = stratejik
planlardir.Stratejik plan kamu yoOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalaria, i¢ ve dis kosullarin kurulus {izerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklart kurumlarin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiirliterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yilikiimliiliigiindedir. Bu anlamda 6zenle
hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gdsterici olur. Stratejik plan
kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege
yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun

kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araglarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagsmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii

Okul Miidiirii Sunusu
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1. Sunus

Teknolojinin hizla gelismesi ve degismesiyle birlikte bilgi aligverisi siireci de hizli
degisimlere ugramis, sistemli ve planl ¢alisma basari i¢in kacinilmaz hale gelmistir. Siirekli
degisen ve gelisen bir ortamda, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayarak, cagin
gereklerine uygun egitim ve Ogretim yOntemlerini sistematik bir sekilde siirdiirebilecegiz.
Basari, iyi planlamaya ve planin etkili bir sekilde uygulanmasina baghdir.

"Stratejik Plan" kapsamli ve 6zgiin arastirmalarla olusturulmus olup, okulumuzun ¢agin
gelisimine uyum saglamak amaciyla belirledigi ve ulastigi hedeflerin yonelimlerini ve
tercihlerini kapsamaktadir. Bu stratejik plan katilimeir bir yaklagimla gelistirilmis olup,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giliglendirilmesine yonelik bir yol gdsterici olmasi
amaclanmistir.

Belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda hedefler giincellendi ve okulumuzun 2024-
2028 stratejik plani olusturuldu.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gelistirilen bu
plan, kamu kurumlarinin stratejik planlama ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilmektedir.

Okullarimiza yonelik bu planin gelistirilmesinde ve hayata gecirilmesinde emegi gegen
yoOneticilerimize, stratejik planlama ekibimize ve ilge Milli Egitim Midiirligii Stratejik
Gelistirme boliimii ¢aligsanlarina katkilarindan dolay1 tesekkiir ediyorum. Bu planin basariyla
uygulanmasiyla okulumuzun basarisinin artacagina inantyorum ve tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Ali INCEKIZ
Okul Miidiirii
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: Programmefor International StudentAssesment
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunlugu igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 simnifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goruntiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarim ilgili
¢ag nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarmi ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymnladig1 insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortatgretim ve yiiksekogretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giigliik gekilen kadinlar, gencler,
uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidur.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasmnda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmdan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisimi giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurlugumiz de ilk
stratejik planmin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 tgtinctisti 2019-2023 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirltigtimiiziin dordinct stratejik plani olan $Sehit Jandarma Er Ferhat
Dogan Ilkokulu Mudirltgii 2024-2028 Stratejik Plani'mi  kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2029 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Midirltigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlik
merkez ve tasra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde
“Tirkiye Yiizyill Vizyonu”, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden
elde edilen veriler 15181nda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan belirlenen yedi amag...... (degisiklik bakanlik stratejisinde
olabilir)ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmustir.
Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan o6ncesi hazirlik
¢alismalarmin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimnlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele
almmuastir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
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J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmas:

Midirligtimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin
goriis ve onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir.
Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Miidurlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolimii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gortis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin JAN
analizi

DARMA Durum analizi

ER FERHET
_ DOGAN

ILKOKULU
2024-2028
Stratejik

Literatur
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarmin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile miidurliigiimtiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki
doktimanlardan faydalamlarak yapilmasi saglanmistur.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis;
misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin mudiirliigtimiiz statiisiine uygun olmasi
hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik
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Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmas,
mudirlugimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar
ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek icinhttp://meb.ai/C50qlk
web sitesi tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan
verebilen bir platform olusturulmustur. Mudurliguimiziin faaliyet alanlarim
diizenleyen mevzuatin siirlarmin cizilmesi, bu yasal ytiktimliiliiklere iliskin tespit
ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, mudurliigimiziin birimlerinden alman bilgi
ve Oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alsaliﬂill;:e paydas M PESTLE Analizi
Analizi .GZFT Ana]}zll .
.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Tarihi
Gelisim

Mevzuat

Analizi .
Hizmetler

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgimin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda
yaymlanan 2022/2Inolu genelgesi kapsaminda okulumuz stratejik plan
hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas talep edilmistir. Daha
sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak igin yapilmas: gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayimladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim okul miidtirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlikk Programi
yaymlanmistir. Buna gore okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarmi
ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul
stratejik plan ¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve aym tarihli
Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar
temel alinarak ytirtitiilmustiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere kurumumuzda
Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tyelerine bilgilendirme faaliyeti
diizenlenmistir. 11 Milli Egitim Miudiirligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytize ve elektronik ortamda
destek saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir. Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu
Ekip Bagkani Ali INCEKIZ 31 Temmuz- 04 Agustos tarihleri arasinda tarihinde
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Kayseri 11 Milli Egitim Midirlagii Arge Birimi tarafindan Stratejik yonetim ve
planlama kursuna katilim saglanmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi i¢in Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan
[lkokulu Miudirligiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak o6grenci,
ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Mudiirltigtimiiztin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan secmeli, birden ¢ok secenekli,
yonlendirici” tiirde 13 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani I¢ ve 13
sorudan olusan Dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Mudirlugtimiiz
“Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere
yer verilmemistir. Anketlere 48 i¢ ve 90 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar:
her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket
sonuclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi calismalarim1 miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarm belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boluimiinin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe
mahsus olmak tizere 5 yillik donem ic¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stiirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin doérdinci
surimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda ttiim paydaslarin
surecte temsil edilmesine Ozen gosterilmistir. Okul Mudirta Ali INCEKIZ
baskanhiginda yiirttiilen calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmus,
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paydas goriislerinin plana yansimas: saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma stirecleri kolaylastinlmistir. Midirltigtimiizce ytirttiilen
calismalarin konsolidasyonu ve yirttiilen analiz calismalar1 sonucunda planin
yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibi verilmistir.

27.10.2023 tarihide Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi {iye
listesi olusturulmustur.Mudurltigumuz Strateji Gelistirme Kurulu ile ilgili bilgiler
Tablo 1'de, Stratejik Planlama Ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu

Adi Soyads Unvani
Ali INCEKIZ Okul Miidiirii
Selami OZER Miidiir Yardimcist
Ali Kemal CEVIK Sinif Ogretmeni
Bayram OZGAN Sinif Ogretmeni
[lkay YILDIRIM Sinif Ogretmeni
Hakan INAC Sinif Ogretmen

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ali INCEKIZ Okul Midiiri Baskan
Selami OZER Miidiir Yardimcist Uye
Ali Kemal CEVIK Simif Ogretmeni Uye
Bayram OZGAN Sinif Ogretmeni Uye
[lkay YILDIRIM Sinif Ogretmeni Uye
Nesge Bayrak YUKSEK Sinif Ogretmeni Uye
Hakan INAC Sinif Ogretmeni Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarimin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi icin stratejik
plan hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve
gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun
yuratilmustir.
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Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin  Ilce  Milli  Egitim

> Midirligiine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiurltigtimtizce mevcut durum
analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudirltigtimtiztin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliliikleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 trtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum ici ve dis1 analizler yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

SEHIT JANDARMA ER FERHAT DOGAN iLKOKULU

Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan Ilkokulu 2002 yilinda Battalgazi Mahallesi'nde,
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaptirilmistir. 23 derslikli ve tek bir bina seklinde
yapilmis olup 2’si okul oncesi smifidir. Toplam o6grenci mevcudu 566 kisidir.
Okulumuzda toplam 1 Midir, 1 Midtir yardimcisi, 26 6gretmen, 1 yardimci
hizmetli, 1 is kur personeli ve 1 PICTES personeli gorev yapmaktadir. Okulumuzun
ismi Kayseri ili, Develi ilgesine bagh Coten Koyt niifusuna kayith 13 Temmuz 1996
yilinda Tunceli, Nazimiye ilcesi Dogan baba kirsalinda bélict terdr orgiitii tiyesi
hainlerce sahadet mertebesine erisen Jandarma Er Ferhat Dogan isminden
almaktadir.

Okulumuz cevresi ve veliler ile iyi iligkiler igerisinde olup okul-veli-6grencilerle
birlikte basarinin arttirilmasi icin is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tim
ogretmenleri, olarak ogrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi icin ¢6ziimiin
egitim olduguna inaniyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz.
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Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binasi betonarme
seklinde yapilmis olup iki katlidir. Zemin katta 7 derslik, ana smiflar1 boliimii, ¢ok
amacl salon, 6grenci tuvaletleri, rehberlik servisi, kantin, ve depo bulunmaktadir. 1.
katta 5 derslik, Miidiir Yardimcis: odasi, 6gretmenler odasi, fotokopi odasi, hizmetli
odasy, kiitiiphane ve oyun odasi, arsiv ile tuvaletler bulunmaktadir. 2. katta ise 9
derslik, Mudiir Odasi, mescit, yemekhane ve tuvaletler bulunmaktadir

Bahgemizin durumu ise okul bahgesi oldukca genis olup iki adet basketbol sahasi ve
cesitli oyun alanlar1 bulunmaktadir. Bahge ihata duvari yapilmis olup {izerine cit teli
cekilmistir.

Su anda okul miidiirii olarak Ali INCEKIZ gorev yapmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan Ilkokulu
Midurlagt 2019-2024 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi,
gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:
gelecege bakis bolimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {ig
tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 51 performans gostergesi yer
verilmistir. Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan Ilkokulu Muidiirligti Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

Kayit bolgesindeki ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin orani %95 iken %98
olarak hedefe ulasilmistir.

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarm
orami 25 %iken % 85 olarak makul diizeyde hedefe ulasilmustir.

Okula yeni baslayan ¢grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani %90 iken
%100 olarak hedefe ulasilmustir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
%4 iken % 3 de kalmis ve hedeften sapma gortilmiistiir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci
orani % 1 iken %0 olarak hedefe ulasilmistir.

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Ogrencilerden Destek Egitim Odasindan Yararlananlarin
Oran1 %100 olarak devam etmekte olup hedefe ulasilmaistir.
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Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 10 iken 14 olarak hedefe ulagilmstr.

Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamas: 82 iken 90 olarak hedefe ulasilmustir. (4.
Sinaf)

EBA Portalina Kayith Ogretmen Orami%100 olarak devam etmis olup hedefe
ulasilmistir.

EBA Portalina Kayith Ogrenci Oranmi%100 olarak devam etmis olup hedefe
ulasilmstir.

Egitim-ogretim yil1 icerisinde 4. Smif dgrencilerden belge alanlarin orani %70 iken %
85 olarak hedefe ulasilmustir.

[lkokul Yetistirme programma dahil edilen 6grencilerden basarili olanlarin
orani1%100 olarak devam etmis olup hedefe ulasilmustir.

Okul Saghg1 ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayis1 2 iken 6 ya
ulasmis %100 olup devam etmis olup hedefe ulasilmistir.

Bir Egitim-Ogretim Doneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En
Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Orani % 70 iken %100 olarak hedefe ulagilmistir.

Okul Dist Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayist 8 iken
30 olup makul diizeyde hedefe ulasilmistir.

Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik Sayis1 2 iken 5 olup hedefe
ulasilmistir.

Cevre Bilincinin Artirilmasma Yonelik Etkinliklere Katilan Ogrenci Oran%70 iken
%100 olup hedefe ulasilmustir.

Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Oran1%40 iken %60
olup makul diizeyde hedefe ulasilmistir.

Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orani1%2 iken %5 da kalmis olup
hedeften sapma gorulmustiir.

Yirittilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 1 iken 4 olarak hedefe ulasilmistir.

Web 2 Araclari, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri Alan Ogretmen Oram%10 iken %40
olarak hedeften sapma goriilmiistiir.

Tasarim Beceri Atdlyelerine Yénelik Egitim Alan Ogretmen Sayisi/Oran1 0 iken % 40 olarak
hedeften sapma goriilmiistiir.

Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten Ogretmen Oram O iken % 25 olarak hedefe
ulastimistir.

Beyaz Bayrak Sertifikasi alinarak hedefe ulasilmistir.
Kiitliphanede yer alan kitap sayis1 70 iken 850 olup hedefe ulagilmstir.

Geri Dontlisim Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi 1 iken 5 olup makul diizeyde hedefe
ulastimistir.
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Veli memnuniyet oran1%385 iken %95 olarak hedefe ulasilmistir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete
‘de yaymmlanarak yirtrlige giren Cumhurbaskanligi Teskilah Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alanmi kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Midirltigtimiiz faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmas: 6ngoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiiktimleri de incelenmistir.

Temel Egitim Genel Miidiirltigiintin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Okul oncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarmin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamalk,

b) Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarmin egitim ve 6gretim
programlarini, ders kitaplarini, egitim arac-gereclerini hazirlamak veya hazirlatmak
ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmalk,

C) ilkt’)gretim ogrencilerinin barinma ihtiyaclarimin giderilmesi ve maddi
yonden desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yuriitmek,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan ilkokulunda gorev ve sorumluluk yiikleyen
amir hiiktimlerin tespit edilmesi icin tim {ist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede Sehit
Jandarma Er Ferhat Dogan Ilkokulun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midiirligiimiiziin
durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde
yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Ytizyili ve Milli egitim Bakanligiin egitimde
Turkiye Yiizyih vizyonu merkezde olmak tizere {ist politika belgeleri, temel {ist
politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir
(Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
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Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yiizyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlart Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile
kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet
alanlar1 boyutlandirilmistir.  Belirlenen trtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan
iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun
organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin btittintintin gézden gecirilmesi agisindan
taydal1 bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin
daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri
almirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar ytirtittilmustiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlari1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ytkumlultkleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri,
ylrtrlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
miudurligumuziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiilttirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar: yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler
ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak tizere sekiz faaliyet alam1 altinda
gruplandirilmistir.

F. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katihmciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin
goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan Ilkokulu Midurligii  olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Kaymakamlik ve Ilge
Milli Egitim Mudirltigtimuz ile Dbirlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiirtitiilmesindeki isbirlikleri dikkate
almmastir. Kurum ici yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, yardimc1 personeller ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan
[lkokulu Miidiirligi, faaliyetleriyle ilgili irtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas! konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik
planlama stirecine katilimimi saglamak amaciyla Okulumuzun olusturdugu
723512.meb.k12.tr web sitesinden ic ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katillan 58 i¢ paydas, 90 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri
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yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit
edilmesine calisiimistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz btinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortsleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket galismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri
ise, birey veya kurumlarla yapilan

ortak calismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

Dis Paydaslarin “Ihtiyagc  duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.” Ifadesine iliskin elde edilen Sekil 3'teki veriler incelendiginde 100
puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 93,3oraninda memnun
oldugu anlasilmistir.

1-ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
90 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum
D Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 3:Thtiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Dis Paydaslarin “Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda
ogreniyorum.” ifadesine iliskin elde edilen Sekil 4'teki veriler incelendiginde 100
puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 93,4oraninda memnun
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oldugu anlasilmastir.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
90 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 4:Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Dis Paydaglarin “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.” ifadesine iliskin elde edilen Sekil 5'teki veriler incelendiginde 100
puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 83,3 oraninda memnun
oldugu anlasilmastir.

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
90 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 5:0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

D1s Paydaslarin “Okula ilettigi istek ve sikayetlerim dikkate almiyor.”
[fadesine iliskin elde edilen Sekil 6'teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 85,4oraninda memnun oldugu
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anlasilmastir.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
90 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
0,
54,4% 7.8% @ Kismen Katiliyorum
a @ Katilmiyorum

Sekil 6:Okula ilettigi istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

Di1s Paydaglarin “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.” ifadesine iliskin elde edilen Sekil 7'teki veriler
incelendiginde 100 puan tiizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde
83,4oraninda memnun oldugu anlasilmastir.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.
90 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 7:©gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir

D1s Paydaslarn  “Okulda Yabanci kisilere karsi giivenlik o6nlemleri
alinmaktadir.” Ifadesine iliskin elde edilen Sekil 8'teki veriler incelendiginde 100
puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 65,50oranindamemnun
oldugu anlasilmustir.
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6-Okulda yabanci kisilere kargi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
90 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilimiyorum

Sekil 8:Okulda Yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir

Dis Paydaslarin “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.”” ifadesine iliskin elde edilen Sekil 9'teki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm ytizde 80oraninda memnun oldugu
anlasilmistir.

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
90 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
7 8% @ Kismen Katiliyorum
' — @ Katiimiyorum

Sekil 9:0Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir

D1s Paydaslarin “E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” ifadesine iliskin elde edilen Sekil 10’teki
veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin

28



ylizde 73,3oraninda memnun oldugu anlasilmistir.

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
90 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 10:E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum

D1s Paydaslarm “Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi
anlastigimi diisiintiyorum.” ifadesine iliskin elde edilen Sekil 11'teki veriler
incelendiginde 100 puan tiizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde
95,50raninda memnun oldugu anlasilmistir.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigtiniiyorum.
90 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 11:Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigini
diistintiyorum

D1s Paydaslarin “Okul, teknik ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.” Ifadesine iliskin elde edilen Sekil 12'teki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 71,1oraninda memnun
oldugu anlasilmastir.
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10-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
90 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 12:0kul, teknik arag gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

Dis Paydaslarin “Okul her zaman temiz ve bakimlidir..”” Ifadesine iligkin elde
edilen Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ytizde61,1 oramindamemnun oldugu anlasilmustir.

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
90 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 13:0kul her zaman temiz ve bakimlidir.

Dis Paydaslarin “Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” Ifadesine
iliskin elde edilen Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ytizde 50,0oraninda memnun oldugu anlasilmustir.

Sekil 14: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Dis Paydaslarin “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” Ifadesine iliskin elde edilen Sekil 15teki veriler incelendiginde
100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 56,7oraninda
memnun oldugu anlasilmistir.

30



G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirit Analizi

Midurliigtimtizde kurum kiltiirtintin  olusturulmasi icin is ve islemlerde
birim i¢i ve birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Midurligiimtizde gorevli miidiir yardimcilari, sube birim personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve
dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Mudiirltigtimiiz calismalarina etki
diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasima dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarn ¢6zimi ve
ihtiyaclarin ~ giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmast calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Il
Milli Egitim Miudirtimiiztin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitiilmektedir. Ancak
stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar: basta olmak tizere “Stratejik
Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli
saylida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda
elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore
asagida siralanmustir;

1- Kurum i¢i iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stiireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,



Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik
sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giglu bir Ar-Ge alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum



Teskilat Yapisi

Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan ilkokulu Miidiirliigii 27/06/2019 tarih ve 30814
sayili Milli Egitim Bakanligina Bagh Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma
[liskin Yonetmelik.

Okul Miidiirti

MOO

06666666608ret

Hizmetlio

Sekil 16:Teskilat Semasi

(O8]
(O8]



Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynagimin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan Ilkokulu Miudurligti teskilati personel
dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan Ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 23 22 1
YARDIMCI HiZMETLI 3 1 2
Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miudirliigtimiiz ve diger
kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiytik boltiimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek
bir yapida kurgulanmus, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin
okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Elemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar
yurutilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, ACIK KAPI,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara
talep, gortis, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadir.

Tablo 8: FATIH Projesi Okulumuza Verilen Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici

Sayilar1
Tablet Akilli  Projeksiyo Gok
o Amach
Bilgisayar =~ Tahta n
Sayisi Sayisi Sayisi Yazial
Y Sayisi
- 23 - 1




Tablo9:Teknolojik Kaynaklar

SIRA
NO

URUN ADI

MIKTARI

Ol = W N

Bilgisayar ve Sunucular
Bilgisayar ve Cevre Birimleri
Teksir ve Cogaltma Makinalari
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar:
Haberlesme Cihazlar:

Fiziki Kaynak Analizi
Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan Ilkokulu 2002 yilinda yapilan binasinda Battlagazi Mah.
Dagdere sk . No:13 Melikgazi/ KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamstir.

N = DN POl

Tablo 6:Miudurlugimiuziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira BCHERIE AT T (TahsisliBinalarDahil)  (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Givenlik Kameras: Sistemi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar
Planlama stirecinin 6nemli wunsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.

Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktur.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden

ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas:

kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin

bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadur.

Tablo 7: Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan Ilkokulu Biitcesi

2024 Yilu
GEHR/GiDER 2020 2021 2022 oAb TalfrglziiiY ];l:itge Pa;?l‘;:fe(%)
GELIR TOPLAMI | 21.991,71 6594 126,834 9.450,80 154000 100
GIDER TOPLAMI | 8.259,46 4294 8.185 5.065,25 127000 100

NOtIZOZO/ 2024 yil1 degisim oranlar1 % 10’dur.

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.




Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler

(Etkenler/S
orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuloncesi
egitimin
zorunlu egitim
kapsaminda
olmamasi.

Y oneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
gb¢ olgusunun
egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigsmesi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
Mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarinmn  Thtiyaglarin

etkin, verimli ve karsilanmasinda
yerinde arzulanan seviyeye
kullanilmasina ulasilamamasi
yonelik itici bir giig

olmasi

[limizde 6grenim Mevsimlik tarim
goren ailelerin sosyo-  isciliginden dolay1
ekonomik ogrencilerin okula
seviyelerinin diger devam sorunlari
bolgelere gore yiiksek =~ yasamasi

olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

36

Ne Yapilmalh?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmast,
midirliiglimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilara gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin zorunlu
egitim kapsamina alinmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasia devam
edilmesi

Zorunlu go¢men 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi



Sosyokiiltiir
el

Teknolojik

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bdlgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
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Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiiri ve sayist
artiritlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmast; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan dgrencilere yonelik
hizmetlerinkalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi ig¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajmin
olusmasi
Dezavantajl
Ogrencilere erisim
imkan1

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmast

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsi yeterli
onlemler
alimamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanim1 i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kdltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasti
Ani gelisen ve
¢ozililmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin almarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



gereken egitim ve

farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmast = sayisi artirilmali.
tarim ve hayvanciliga | Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarmin
¢alisanlarin okula belirli donemde tagima
devam sorunu kapsamina alinmasi

I. GZFT Analizi

Midirligtimiizin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tisttin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlartyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris:
tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve cevresiyle
ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarimn analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye kars:
olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirltgtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirliigtimiiziin giiclu ve zayif
yonleri ile Mudurltigumiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin ytiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin 6grencilere yonelik olarak actig1 kurslarin cesitliligi
[lcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

AN A R M

Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi
10. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasimin altinda olmasi

11. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
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12. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin
olmasi

13. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

14. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmast

15. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

16. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi

17. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

18. Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli
bir haberlesme sisteminin olmasi

19. Etkili denetleme sisteminin varligi

20. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmast

21. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
surdiruliyor olmast

22. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

23. Mudurlugumiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

24. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1. Dezavantajli ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarmin olumsuz
olmast

2. Adrese dayal1 kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

3. Egitim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun stire calismasi
sebebi ile isletme korltigti yasamasi

4. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

5. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -
memur- teknisyen vb.) olmamasi

6. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

7. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata
hakim olmamasi

8. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
diistik olmasi

9. I[lkogretimde cocuklarn diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

10. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde
karsilanamamasi

11. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
yeterince olmamasi

12. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

13. Egitime yonelik alman kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
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14.Yabanci uyruklu 6grenci sayilarinin fazla olmasi

15.Veli ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi

FIRSATLAR

g b=

© P* 3

17.

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim goérmesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
[limizde 4 tiniversitenin bulunmas,

Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi

. Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmasi

ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin
karsilanabilmesi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Bolgesel niifus yigilmalari
Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve

farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmin kiigiik yaslara

kadar diismesi ve artis hizi

[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile buttinlugtiniin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim iglevini golgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig:
psikoloji

11. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1
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12. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

13. Toplumsal yap1 bozukluklar1

14. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

15. Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmasi

16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki
uyumsuzluk

17. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarma biitce ayrilamamasi

18. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticltikler

19. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

20. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gtigliik
yasanmasi

21. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar:

22. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

23. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

24. [lin aldig1 go¢ oraminin, verdigi gog oramindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan Ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin
hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Okul olarak 2024 yilinda
ogrencilerimizin egitime kolaylikla ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin
okulumuzdan faydalanabildigi, kalite olarak tilke standartlarinin tizerinde olmay1
amacglamaktayiz.Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak miidirltigtimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu bolumde; Miudurltigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

42




Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir)
numaralit Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Midirliigtimiiziin  misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midirligtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarmin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas dustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

NS PLeN P,
G ~
LS ﬁ% Degisime acik, sorgulayan, yaratici diislinebilen, c¢oziim

?q\ - odakli, cevreye duyarli, milli ve manevi degerlere bagli, kendine
C giivenen, paylasimci ve hoggoriilii bireyler yetistirmeyi,

Ulke ve diinya sorunlarina karsi duyarli, kamu yarari
gozeten, icinde bulundugu cevrenin gelismesine katki saglayan
hizmetler liretmeyi gorev edinmistir.

vizyonumuz:

; E M
* Eﬂ illi kiiltiir 6gelerini igsellestirmis, egitim - 6gretim,

<
SN =
mm kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilikci ve girisimci bir kurum olmak.
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Temel Degerlerimiz:
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1 :Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ama¢ 2:Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgmn ortak degerleriyle c¢agmn
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1::Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitimdgretimeetkinkatilimlartyladonanimliolarakbiriistdgrenimegecisisaglanacaktir.

Amag 1
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe "Plan' .
Performans Etkisi | Po"™B2 | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zeme | Rapor
Gostergeleri slangic Sikhg Sikhg
(%) Degeri
PG.1.1.  Tilkokullarda
Yetistirme Programima
(VEP) _ danil  olan | 5, 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 6 ay
ogrencilerin Tiirkce
dersi kazamimlarina
ulasma orani (%)
PG.1.2.  ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan ogrencilerin | 5, 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 6 ay
matematik dersi
kazanimlarmma  ulasma
orani (%)
PG.1.3. 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizik 20 4 3 3 2 0 0 6 ay 6 ay
yapan 6grenci orani (%)
PG.14. 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik 20 4 3 3 2 0 0 6 ay 6 ay
yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miudiiri/Miidir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Veliler/Tiim Ogretmenler/Ogretmenler Kurulu

Riskler

e Yabanci uyruklu 6grencilerin olmasi.
e Ogretmenlerin IYEP te gorev almak istememeleri.
e Basarisizlik algisi sebebiyle velilerin dgrencilerini IYEP e gondermek istememeleri.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3 Dijital platformlar aracihigiyla Ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

e Yabanci uyruklu dgrencilerin IYEP kapsami disinda olmasi.
e IYEP te gorev alacak 6gretmen bulunmasinda giigliik yasanmast.
e Ogrenci velilerine erisimimizin kolay olmasi.

Ihtiyaclar

eOgrenci ve velilerin kitap okuma aligkanlig1 edinmelerinin saglanmasi.

eOgrencilere matematigi sevdirmek icin somut ¢alismalar yapilmali.

eOgrencileri okulda tutmak igin cesitli etkinliklere yer verilmeli ve devamsizlik
nedenleri bir an Once tespit edilerek ¢oziime kavusturulmali.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davramislar

Amag 2 K
azandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrenciler evrensel degerler,saghkli yasam ve gevrebilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.
Hedefe Dg:lil:ni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 o P o
Baslangic Sikhg Sikhg
(%) s 2
Degeri
PG.2.10grencibasiaokun
ankitapsay1st 20 10 12 14 16 18 20 6 ay 6 ay
PG.2.2Sagliklivedengelibe
slenmeileilgiliverilenegiti 20 2 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay
msayisi
PG.2.3 Saglikli ve dengeli
psliontiies il M1 VeI | R 540 540 | 540 | 540 | 550 | 550 6 ay 6 ay
egitime katilan Ggrenci
sayisl
PG.2.4.Cevrebilincininarti
rilmasinayodnelikverilenegi 10 2 5 6 6 6 6 6 ay 6 ay
timsayisi
PG.2.5 Cevre bilincinin
CHiliot 51 omeil' 10 170 540 | 540 | 540 5 540 6 ay 6 ay
verilen egitimlere katilan
dgrenci sayisi
PG.1.6.Nezaket
kurallarina yonelik 10 1 1 3 3 4 4 6 ay 6 ay
yapilanetkinliksayisi
PG.1.7Nezaketkurallarma
yonelikyapilanetkinliklere 10 300 440 540 540 540 540 6 ay 6 ay
katilandgrencisayist

Koordinator Birim

Okul Muduri/Mudiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak o . s o . .
Bsiriml;r el priac Veliler/Ogretmenler/Halk Egitim Merkezi/Belediye/Ilge Miiftiiligii/llge Kiitiiphanesi
e Oprencilerin bir gogunun sabah kahvalti yapmadan okula gelmesi.
3 o Gida gesitliliginin az olmasi nedeniyle dengeli beslenememeleri.
Riskler e
e Yabanci uyruklu 6grencilerin olmast.
e Velilerin istekli olmamasi.
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
Strateiiler diizenlenecektir.
J S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktr.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
e Ogrencilerimize yetecek diizeyde kiitiiphanemizin olmamasi.
5 e Okulumuza ¢ok yakin bir ilge kiitliphanesinin bulunmasi.
Tespitler . e .
o Kurumlar arasinda iletisim ve igbirliginin kolay kurulabilir olmamasi.
o Genglik Spor Midiirliigiine ait spor salonunun okulumuza yakin olmamasi.
eOgrenci ve velilerin kitap okuma aliskanlig1 edinmelerinin saglanmasi.
Ihtiyaclar eOgrencilere kahvalt1 desteginin verilmesi.

e Velilerin 6grencilerin gelisimi ve dengeli beslenmeleri konusunda bilinglendirilmeleri.
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Amac 3 Egitim ortamlariminf izikiimkanlarigelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamavegaligmalarayerverilecektir.
Plan
Hedefe .

Performans . . Donemi Izleme Rapor
i Etll;ls1 B n 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh@

(%) Degeri
PG.1.11yilestirilenfiziki
mekan(derslikler,sporsal 100 ’ 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay

onu,kiitiiphaneler,atolye
lervb.)sayisi.

Koordinator Birim

Okul Miudiiri/Miidir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi/Ogretmenler/Belediye/ilge MEM

e Okul Aile Birliginin ekonomik olarak yetersiz olmasi.

Riskler
[ ]
S1Fizikimekanlariniyilestirilmesiicinkamuidareleri,belediyelerveisverenlerleisbirlikleriy
Stratejiler apilacaktir.
S2 Atélyevelaboratuvarlarmiyilestirilmesiig¢insektorileigbirlikleriyapilacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
® Okulun kapali spor salonunun bulunmamasi.
Tespitler e Okulumuzun fiziki olarak kiiglik olmasi sebebiyle iyilestirme ¢alismalarinin kolaylikla
yapilmasi.
o iIge Belediyesi ve ilce MEM ile isbirligi icinde calisiimasi.
. eOkulun wc lavabo ihtiyaci icin mutfak olarak kullanilan bélimun tadilatinin yapilmasi.
Ihtiyaclar

eOkulun bahgesinin asfaltinin yenilenmesi

eOkulun siniflarinin boyanmasi.

Temelegitimdedgrencilerinkaliteliegitimeerisimlerifirsatesitligitemelindeartirilarakbilissel,duyuss
alvefizikselolarakcokyonligelisimlerisaglanacakvetemelhayatbecerileriniedinmisogrencileryetisti
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rilecektir.

Ogrencilerinbilimsel,kiiltiirel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarindadersdisietkinliklerekatili
Hedef 4.1 moraniartirilacaktir.

Hedefe i .
peanan) Etkisi | 20m™ | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zeme | Rapor
Gostergeleri (%) Baslang: Sikhig1 Sikhig1

¢ Degeri

PG.1.1 Okulda bir
egitimveogretimdonemi
ndebilimsel, kilttrel,
sanatsal ve  sportif 20 360 540 540 540 540 540 6 ay 6 ay
alanlardaenazbirfaaliyet

ekatilanogrenciorani (%)

PG.1.2 Bir
egitimveogretimyilindae
nazikisosyalsorumlulukv
etoplumhizmeticalismal 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
arinakatilanégrenciorani

(%)

PG.1.3 Bir
egitimveogretimyilinday
erel,
ulusalveuluslararasiproj 20 25 25 30 40 50 50 6 ay 6 ay
e, yarisma vb.
etkinliklerekatilanégren
ciorani (%)

PG.1.4
Okuldabiregitimveogreti
myilindagelenekselgocu
koyunlari CL I 50 70 | 70 | 70 |70 70 6 ay 6 ay
basligindaenazbirfaaliye
tekatilanogrenciorani
(%)

PG.1.5

Okuldabiregitimveogreti
myilindagelenekselgocu
koyunlarinayonelikolara

kdiizenlenenalan/meka 20 2 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay
n

sayisl.

Koordinator Birim Okul Midiirii/Miidiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak | Okul Aile Birligi/Ogretmenler/Belediye/Genglik Spor Il Miidiirliigii
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Birimler

Riskler

e Okulumuzun kapali spor salonunun olmamasi
e Cok Amach Salonun olmamasi.
e Okul Aile Birliginin ekonomik olarak yetersiz olmasi.

Stratejiler

S1 Her
birégrencininbirkullipfaaliyetindeaktifolarakyeralmasisaglanarakkulipfaaliyetlerininet
kinligiartirilacaktir.

S2

Ogrencilerinseviyelerineuygunolaraktoplumsalsorunlaringéziimiinekatkisaglamakvefa
rkindalikolusturmakamaciylaafetveacil durum, cevre, egitim, spor, kiltlrveturizm,
saglikvesosyalhizmetleralanlarindatoplumhizmetifaaliyetlerinekatihmlariartirilacaktir.

S3 Okulbiinyesindeyarismalardiizenlenecektir.

S4  Digerkurumvekuruluslarlaisbirligiicerisindeyirutilenbilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsalve sportif alanlardakifaaliyetlerartirilacaktir.

S5
Okulbahcelericocuklaringelenekseloyunlarlavakitgecirmelerinisaglayacakvegelisimleri
nidestekleyeceksekildeetkinolarakkullanilacaktir.

S6 Okulbiinyesindeetkinliklerdiizenlenecektir.

S70grencilerinyerel,
ulusalveuluslararasiprojeveyarismalarakatiimalaritesvikedilecektir.

S8
E-okulsistemindebulunansosyaletkinlikmodiliindegerceklestirilenetkinliklerislenecekti
r.

S9 Okulbahgelerigelenekselgocukoyunlarinayonelikdiizenlenecektir.

S10
Ogrenciseviyesivedgretimprogramikazanimlarinauygunolarakgelenekselgocukoyunlari
dersigietkinliklerdekullanilacaktir.

S11 Egitim- Ogretim vyili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

e Okulun kapali spor salonunun bulunmamasi.
e Orencilerin rakip bulamamasi nedeniyle antrenman yapamamalari.

Ihtiyaclar

eOkulumuza spor malzemeleri destegi yapilmasi.
eilce genelinde tiim 6grencilere yonelik sinema etkinligi diizenlenmesi.
eilce genelinde okullar arasinda gesitli yarismalar diizenlenmesi.
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TURKIYE
YUZYILI

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YOZUNCU YILI

BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




AMAC VE
HEDEF

TOPLAM
MALIYET

LWIEC Y 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000

HEDEF 3.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000

I D D D e

LUELE 300.000

TOPLAM

Gen.
Yon.Gid.

Toplam
Kaynak

Tablo 12: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

SEHIT JANDARMA ER FERHAT DOGAN iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olugu, Urlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB  2019-2023  Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitillecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:Katilimeilik, Saydamlik,
Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan Ilkokulu
Midiirliigii 2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,
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6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

rformans gostergeleri ve stratejiler bazinda  gerceklesme
rumlarminbelirlenmesi,

rformans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

atejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
nlarmadagiliminin belirlenmest,

nuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

deflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

ternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii bagh okul ve kurumlardan, Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
[zleme Raporu” Ilge Milli egitim miidiirliigii ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Tk atty ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme
toplantilarinim
gergeklestirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmas:
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Sekil 11: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Melikgazi ilge Milli
Egitim Midiirligiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yOneticiye
sunulmasi ise Okul Miidiirliigliniin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne o6lgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmas1t ve gilivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir.
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Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler
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Amag3:Egitimortamlarininfizikiimkanlarigelistirilecektir.

isBirligiYa

Hedefier Stratejiler SorumiuBisim pilanBirim

(ler)

Hedef3.1: S1 Fizikimekanlariniyilestirilmesiiginkamuidareleri, HBOGM BIGMOE
Temel egitimde okullarin belediyelerveisverenlerleigbirlikleriyapilacaktir. RHGMTT
niteligini S2 KB,
arttiracakuygulamavecalismalaray | Atdlyevelaboratuvarlarmiyilestirilmesiiginsektorileigbirlikleriya

erverilecektir. pilacaktir.




Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerinegitimdgretimeetkinkatiimlariyladonanimliolarakbiriistogrenimegegisisaglanacaktir.

Hedefier isBirligiYapilan

Soruml e
uBiri Birim(ler)

Stratejiler m

Hedef S.1. OgrencilerinTiirkgedersindekieksikleritespitedilerek IYEP TEGM BIGMD
1.1:0grenmekayiplariénleyic faraciligiylaakademikyeterliklerininartirilmasisaglanacaktir. OGMIE
icalismalaryapilarakazaltilac GMOOK
aktir. S.20grencilerinmatematikderslerindekieksikleritespitedilerek IYEP GMDHG
araciligiylaakademikyeterliklerininartiriimasisaglanacaktir. MHHG
M

S.3Dijitalplatformlararaciligiyladgrencilerintamamlayicivedestekle
yiciegitimalmalarisaglanacaktir.

S.4 IYEP’indersigeriklerinekatkisaglayacaketkinlik,
okumavbaktivitelerinzenginlestirilmesisaglanacaktir.

S.5IYEPicerikleridgrencininhazirbulunuslukseviyesidikkatealinarak
hazirlanacaktir.

S.60grencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekdevamsizligane
denolanetmenlergiderilecektir.

Amag2:0grencileremedeniyetimizinveinsanliginortakdegerleriylecagingereklerineuygunbilgi, beceri,
tutumvedavranislarkazandirilacaktir.

isBirligiYapilanBi

SorumluBi .
. rim(ler)
.. rim
Stratejiler

Hedef2.1: MTEGM | BIGMHBOGM
Ogrencilereevrenseldege S1 OkulKiitiiphanesizenginlestirilecek, OGMOERHGM
tler, dgrencilerinkiitiiphanedenyararlanmasisaglanacaktir. OOKGMOYGG
saghikliyasamvegevrebili | S2 MTEGM
nciduyarliligikazandirila | Tiirkgedersindederssaatininbirbéliimiiokumayaayrilacakveokulmiidiirliigiin
caktir. ceplanlananzamanlardaokumaetkinlikleridiizenlenecektir.

S3 Serbest etkinliklersaati, 6grencilerinsanatsal, sportif
vekiiltiirelfaaliyetlerekatilimsaglayacagisekildediizenlenecektir.

S4
Ogrencileresagliklivedengelibeslenmelerineydnelikbilgilendirmeegitimleri
veetkinlikleryapilacaktir.

S5 Ogrencileringevrebilincininartirimasinaydneliketkinlikleryapilacaktir.
S6 Ogrencilere,
nezaketvegorgiikurallarikonusundaegitimlerverilerekkonuyailiskinetkinlikl
erdiizenlenecektir.




Amac4:Temel egitimdeogrencilerinkaliteliegitimeerisimlerifirsatesitligitemelindeartirilarakbilissel,
duyussalvefizikselolarakgokyonliigelisimlerisaglanacakvetemelhayatbecerileriniedinmisogrencileryetistirilecektir.

SorumluBirim

Hedefier Stratejiler YapilanBirim(ler)
Hedef4.1: S1 Her OERHGM BiGM DOGMIEGM
Ogrencilerinbilimsel, kiiltiirel, sanatsal, | birdgrencininbirkuliipfaaliyetindeaktifolarakyeralmas .M.TEGMOGM
sportif 1saglanarakkuliipfaaliyetlerininetkinligiartirilacaktir. OOKGMTEGM
vetoplumhizmetialanlarindadersdisietki | S2

nliklerekatilimoramartirilacaktir. Ogrencilerinseviyelerineuygunolaraktoplumsalsorunl

armgoziimiinekatkisaglamakvefarkindalikolusturmak
amaciylaafetveacil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiltirveturizm,
saglikvesosyalhizmetleralanlarindatoplumhizmetifaal
iyetlerinekatilimlariartirilacaktir.

S3 Okulbiinyesindeyarigsmalardiizenlenecektir.

S4

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsalve sportif
alanlardakifaaliyetlerartirilacaktir.

S5
Okulbahgelerigocuklaringelenekseloyunlarlavakitgeg
irmelerinisaglayacakvegeligsimlerinidestekleyeceksek
ildeetkinolarakkullanilacaktir.

S6 Okulbiinyesindeetkinliklerdiizenlenecektir.

S7 Ogrencilerinyerel,
ulusalveuluslararasiprojeveyarigmalarakatilmalarites
vikedilecektir.

S8
E-okulsistemindebulunansosyaletkinlikmodiiliindege
reeklestirilenetkinliklerislenecektir.

S9
Okulbahgelerigelenekselgocukoyunlarinaydnelikdiize
nlenecektir.

S10
Ogrenciseviyesivedgretimprogramikazanimlarmauyg
unolarakgelenekselcocukoyunlaridersigietkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim-
ogretimyihicerisindeokullardageleneksel¢ocukoyunla
risenligiyapilacaktir.

Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAG1HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef PG .. . Sorumlu
: erformansGostergesi
E_Bl_ﬂl iYapilacakNo K!o
irim{ler
IEGM,
PG | ilkokullardaYetistirmeProgramina (IYEP) TEGM _ BIGM,DOGM,
1.1 | dahilolandgrencilerinTlrkgedersikazanimlarinaulagmaorani OOKGwéwGM’H

(%)




Hedef1
A

PG1.2 | ilkokullardaYetistirmePrograminadahilolangrencilerinmatemati
kdersikazanimlarinaulasmaorani (%)

TEGM

IEGM,
BIGM,DOGM,
OOKGM,DHGM,H
HGM

pG13 20 glinvelzeridzlrstizdevamsizlikyapandgrenciorani (%)

TEGM

IEGM,
BIGM,DOGM,
OOKGM,DHGM H
HGM

PG | 20 giinvelizeriozlrlidevamsizlikyapandgrenciorani (%)
1.4

TEGM

iIEGM, BIGM,
DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM

AMAG2HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef .PG_ . PerformansGostergesi
IsBirligiYapilacakNo
Birim(ler)

PG2.1 | Ogrencibasinaokunankitapsayist

Hedef2

Sorumlu
No

TEGM

iIEGM, BIGM,
DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM




TEGM . .
A . . IEGM, BIGM,
PG2.1 | Ogrencibasinaokunankitapsayisi DOGM, OOKGM,

DHGM, HHGM

. ey e .. TEGM . )
Sagliklivedengelibeslenmeileilgiliverilenegitimsayist IEGM, BIGM,

DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM

PG2.2

TEGM . .
< . Ty . [EGM, BIGM,
PG2.3 | Sagliklivedengelibeslenmeileilgiliverilenegitimekatilandgre DOGM, OOKGM,

ncisayisi DHGM, HHGM

TEGM ) .
e w1 . o [EGM, BIGM,
PG2.4 | Cevrebilincininartirlmasinayonelikverilenegitimsayist DOGM, OOKGM,

DHGM, HHGM

TEGM ) .
e . I . IEGM, BIGM,
PG2.5 | Cevrebilincininartirilmasinayonelikverilenegitimlerekatilandgre DOGM, OOKGM,

ncisayisi DHGM, HHGM
PG 2.4 | Nezaketkurallarmayonelikyapilanetkinliksayist TEGM

IEGM, BIGM,
DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM

PG 2.4 | Nezaketkurallarmayonelikyapilanetkinliklerekatilanogrencisayl| TEGM . .
IEGM, BIGM,

DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM

S1

AMAG3HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

PG rformansGastergesi Sorumlu
E_Bi_rli'iYa ilacakNo K|eo Birim
irim{ler
pG3.1 iyilestiriIenfizikimekén (derslikler, sporsalonu, kiitiiphaneler, TEGM iEGM. BiGM,
atolyeler vb.) sayisi. DOGM, OOKGM,
Hedef3 DHGM, HHGM

N |




AMAGAHEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Sorumlu

PerformansGostergesi Birim isBirligiYapilacakBirim(ler)No

Okuldabiregitimvedgretimdéneminde TEGM

PG4.1 | . o ) [EGM, BIGM, DOGM, OOKGM,
bilimsel, kiltiirel, sanatsalve sportif DHGM. HHGM
alanlardaenazbirfaaliyetekatilan6grenc '
iorani (%)

Hedef4 or o TEGM IEGM, BIGM, DOGM, OOKGM,
1 egitimvedgretimyilindaenazikisosyalso DHGM, HHGM

PG4.2 rumlulukvetoplumhizmeticalismalarin
akatilandgrenciorani (%)

ir egiti ogreti TEGM . . .. L
PGA.3 B:reglltlmlvecl)gretlmylllr?dayerel, . EGM. BIGM, DOGM, OOKGM,
u u§a .veu us araraflvprOJe., yarisma vb. DHGM, HHGM
etkinliklerekatilanégrenciorani (%)
iregiti ogreti TEGM . . .. L
PG 44 OkluIdali(lreglt:mvelcigretlmyllmdagelenek EGM. BIGM, DOGM, OOKGM,
se govcu oyun ar.l a . o DHGM, HHGM
bashgindaenazbirfaaliyetekatilandgrenci
orani (%)
iregitimveogreti TEGM . . . e
PG 45 Okuldabiregitimvedgretimyilindagelenek EGM. BIGM, DOGM, OOKGM,

selgocukoyunlarinayénelikolarakdiizenle

DHGM, HHGM
nenalan/mekan

saylsl.
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MELIKGAZI

K

KAYMAKAMLIGI

Sehit Jandarma Er Ferhat Dogan ilkokulu Mudiirltigii

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
r tiist politika belgeleri esas alinarak Mudurligiumiuizce benimsenen temek politika, Sncelik

lkeler g¢ergevesinde

merkez teskilati birimlerinin

katkilar1 ile katilimci: ydntemlerle

Slanan Mudurltagimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorialmiustiir.

Soyad: Unvan Iimza
ncekiz Okul Miudiira = 2
A}
mi OZER Midiur Yardimecisi l//ﬁ
// ¥ oo

lemal CEVIiK

Ogretmen

ram OZGAN

Ogretmen

han BERKEHAN

Okul Aile Birligi Baskani




